Dlaczego duze miasta rozwijajg poprzednie strategie rozwoju,

a mate piszg je od nowa?

Strategie sg dtugoterminowymi planami na przysztos¢. Realizujgc strategie rozwoju wykonujemy
szereg czynnosci, ktére powodujg, ze nie ma sensu zmienia¢ jej co chwile, a juz na pewno nie
radykalnie. Trudno sobie wyobrazié, zeby firma samochodowa nagle zdecydowata, ze zajmie sie
produkcjg stodyczy. Ciezarowiec nie zdecyduje z dnia na dzien, ze bedzie uprawiat jazde figurowg na
lodzie. Kazdy z nas, decydujac sie na wyksztatcenie w danym zawodzie, bardziej lub mniej Swiadomie
obiera strategie swojego rozwoju zawodowego. | raczej nie zmieniamy jej diametralnie, ewentualnie
dopasowujemy do wymagan rynku, czy tez profilujemy w zaleznosci od rozwoju wiasnych
zainteresowan zawodowych.

Podobnie jest ze strategiami rozwoju miast. Duze i silne osrodki miejskie oraz ich wiadze wiedza, ze
gtéwnych kierunkdéw rozwoju nie mozna zmienia¢ diametralnie. Do opracowania strategii angazuja
ogromne potencjaty intelektualne swoich mieszkancow oraz doradcéw zewnetrznych. Wytyczajg
dtugoterminowy plan ich opracowania. Precyzyjnie okreslajg silne i stabe strony. Starajg sie przewidzie¢
jakie szanse mogg wykorzysta¢ a jakim zagrozeniom beda musieli przeciwdziata¢. To wszystko
obudowujg analizami finansowymi i wskaznikami, ktére nie sg tylko po to, ze wymaga ich jakies
ministerstwo, ale stuzg gtéwnie do weryfikowania, czy to co zatozyli udaje sie realizowaé? Gdzie
i dlaczego zbaczamy z ustalonego kierunku? Czy nalezy robi¢ co$ inaczej, tzn. lepiej, czy tez nalezy
zmodyfikowac wczesniejsze zatozenia, poniewaz otoczenie nie pozwala na ich zrealizowanie w takim
zakresie jak sobie wyobrazilismy 2, 5 czy 10 lat temu?

Stad zasadne jest aktualizowanie poprzednich strategii i rozwijanie ich na kolejne okresy. Duze i silne
miasta majg wydzielone zespoty do ciggtego monitorowania i proponowania zmian. Aktualizacje
strategii odbywaja sie okresowo, co kilka lat z duzym zaangazowaniem mieszkancoéw, ktérzy przez caty
czas powinni czué, ze sg jej wihascicielami i beneficjentami. Takie podejscie wtadz miast procentuje
w zaangazowaniu mieszkancow w poszczegdlnych dziataniach, ktére sg zgodne ze wspdlnym wyborem
drogi. Dzieki temu jest mniej ,narzekactwa”.

Warunek jest jeden. Strategia, ktéra ma podlegad takiej aktualizacji i rozwojowi na kolejne lata musi
by¢ rzetelna co do analiz stanu obecnego i wytyczonych kierunkéw rozwoju oraz muszg sie z nig



utozsamiaé mieszkancy, ktdrzy czujg sie jej wspoétautorami. | wtasnie taki problem majg mate i stabe
osrodki. Potrzeby tworzenia strategii nie wynikajg tutaj niestety z potrzeb konsultowania kierunkéw w
ktdrym podgza miasto z jego mieszkaricami i organizacjami, ktére w nim dziatajg i budowania w ten
sposéb wspdlnoty, ale z potrzeby sprostania oczekiwaniom jednostek nadzorujgcych, np. ministerstw.

Ponadto, dobra strategia musi wynika¢ z solidnej analizy aktualnego stanu i zasobéw miasta, a nie
z wyobrazen wtadz. Tym bardziej, ze w stabych organizmach miejskich z reguty trudno jest wskazac
elementy, z ktérych wszyscy mieszkancy byliby dumni, z czym nie majg problemu wtodarze Wroctawia,
Gdanska czy Poznania. Dlatego w mniejszych osrodkach podczas prac nad strategig dochodzi czesto do
naginania rzeczywistosci, zeby, przynajmniej na chwile méc sie poczuc lepszym niz w rzeczywistosci.

Jako przyktadem postuze sie zapisami w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gorzowa na lata 2010 —
2020, ktdra zostata przygotowana w roku 2009 przez spotke Bestinwest z Poznania na zlecenie wtadz
Miasta. Dokument zostat zatwierdzony Uchwatg Rady Miasta z dnia 3 lutego 2010 roku. (dokument
udostepniony na stronie gorzow2050.pl)

Na stronie 56 zostata zamieszczona analiza SWOT. Jakie silne strony miat Gorzéw Wielkopolski w 2009
roku?

Zdolnos$¢ do finansowania dziatan

Potozenie Miasta

Promocja Miasta

Szkolnictwo $rednie

Szkolnictwo podstawowe i przedszkolne
Edukacja pozaszkolna

Dziatania prozatrudnieniowe i proinwestycyjne
Bezpieczenstwo mieszkancow

W N R WDNPR

Rozwdj kulturalny

=
o

. Pomoc spoteczna

[EnY
=

. Sport kwalifikowany

[EEN
N

. Drogi (potaczenia zewnetrzne)

[E
w

. Infrastruktura teletechniczna

=
o

. Media energetyczne

[E
Ul

. Dziatania proekologiczne

[E
(<]

. Stan srodowiska

Nie zamierzam, w tej chwili, podejmowac jakiejkolwiek préby komentowania, czy wymienione ,,silne
strony” Gorzowa AD 2009 s3 trafne, czy rzeczywiscie w tych dziedzinach znacznie wyprzedzaliémy
$rednig w innych miastach. Chciatbym natomiast zwrdci¢ uwage na ilos¢ ,stabych stron” Gorzowa,
ktore wtedy zdefiniowano w analizie:

1. Wspdtpraca miedzysektorowa
2. Komunikacja lokalna, w tym piesza i rowerowa
3. Rekultywacja terenéw zdegradowanych.


https://gorzow2050.pl/

Wiekszos¢ z nas zgodzi sie, ze co$ tutaj zrobiono nie tak. Znajgc troche Gorzéw i czytajac ze ilos¢
silnych stron jest PIECIOKROTNIE wieksza od stron stabych musimy przyzna¢ ze autorzy niestaranie
odrobili lekcje.

Biorac powyiszg analize za dobrg monete musimy uznac, ze wtadze Gorzowa otrzymaty w roku 2010
do zarzadzania Miasto w stanie kwitngcym i przynajmniej w takim powinny je przekaza¢ po 10
latach. Zerknijmy jeszcze czy nie przewidziaty jednak zadnych trudnosci, jakie wiec widziano
zagrozenia?

1. Ludnos¢ (demografia)
2. Promocja i ochrona zdrowia
3. Jakos¢ substancji mieszkaniowej i budynkdéw uzytkowych

Niewiele, a dodatkowo z drugiej strony przewidywano ogrom szans rysujgcych sie przed Gorzowem
w kolejnych 10 latach:
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Wygladato to wszystko BARDZO OBIECUJACO! W 2009 roku mieliémy 20 szans a tylko 3 zagrozenia
dla naszego rozwoju. W takiej sytuacji, po 10 latach mieszkarcy powinni zapytaé Prezydenta oraz Rade
Miasta, co takiego sie wydarzyto, ze przy tak silnej pozycji wyjsciowej przynajmniej czes¢ szans nie
zostata wykorzystana? Dlaczego najzdolniejsza mtodziez nadal wyjezdza z Miasta, inwestorzy omijajg
je szerokim tukiem, a ci ktérzy juz prowadzg tutaj swoje biznesy zastanawiajg sie nad ich kontynuacja
w tym miejscu?



A to wszystko w sytuacji, kiedy jedna z silnych stron Miasta wskazanych w 2009 roku - ,,zdolnos¢ do
finansowania dziatan” — znacznie sie obecnie ostabita z uwagi na gwattownie rosngce zadtuzenie
Gorzowa?

Mozemy sobie wyobrazi¢ jakg wartos¢ ma strategia wybudowana na powyzszym fundamencie. Takie
podejscie do opracowywania strategii rozwoju, czyli przeszacowanie silnych i niezauwazanie stabych
stron oraz przerysowywanie szans i marginalizowanie zagrozen jest wspdlne dla wiekszosci matych
i Srednich miast i w duzym stopniu decyduje o ich stabosci. Ale nawet w miastach poréwnywalnych,
dysproporcje pomiedzy tymi aspektami nie sg az takie jak w Strategii Gorzowa na lata 2010-2020.
Z ciekawosci mozemy zerknac¢ do Strategii Rozwoju Pity 2016-2035 — silne strony 18, stabe 10, szanse
12, zagrozenia 10.

W duzych i silnych osrodkach, takich jak Poznan i Wroctaw, ilos¢ zdefiniowanych silnych i stabych stron
jest poréwnywalna. Podobnie w przypadku szans i zagrozen. Autorzy strategii dbajg o jej wiarygodnosg,
ale réwniez o swoj wizerunek. Przede wszystkim chcg pozna¢ wroga z ktérym bedg sie mierzyé
w postaci zagrozen i stabych stron. Dlatego do opracowywania strategii dtugoterminowych
zapraszaja szerokie grono mieszkancow i interesariuszy, pamietajac ze nadejdzie czas rozliczenia i
nadmierne ,,cukrowanie” po prostu sie nie optaca.

Do takich, szeroko zakrojonych prac nad Strategia Rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego oraz
poszerzeniem jej horyzontu do roku 2050 gorgco zachecamy. UruchomiliSmy strone internetowg
gorzow2050.pl, na ktérej znajdziecie Panstwo zaktadke , Cyfrowa kapsuta czasu Gorzowa”, w ktorej
systematycznie zbieramy i publikujemy historyczne, czasami zapomniane dokumenty, ktére moga
stanowi¢ baze do prac nad Strategia. Ponadto w module ,Dokumenty pomocnicze do strategii”
zbieramy i bedziemy poszerza¢ baze dokumentéw spoza Gorzowa, ktére moga wskazywacd na ciekawe
rozwigzania.

Najwazniejszy jest jednak modut komunikacyjny, w ktérym mozecie Paristwo przesyta¢ wtasne opinie,
spostrzezenia i propozycje w 12 kategoriach, m.in.: Dlaczego mieszkam w Gorzowie?, Dlaczego
chciatabym/chciatbym wyprowadzi¢ sie z Gorzowa?, Pomysty na Gorz6w2050, Co zmienito sie
w ostatnich 30 latach?... . Pozwoli to na zbudowanie bazy wiedzy mieszkaicéw Miasta, ktérzy wiedza
0 nim najwiecej i potrafig wskazac kierunki, ktore dla rozwoju Gorzowa bytyby najwazniejsze i realne
do osiggniecia. Baze danych bedziemy na biezgco publikowa¢ oraz przekazemy wtadzom Miasta w celu
uwzglednienia podczas prac nad opracowywaniem strategii.

Stowarzyszenie Lubuska Sie¢ Innowacji, odpowiadajgc na zaproszenie Zarzagdu Miasta, wtgczyto sie
w prace nad Strategig Rozwoju Gorzowa. Cztonkowie Stowarzyszenia, wyrazili che¢ uczestniczenia
w tych dziataniach, w zakresie swoich kompetencji zawodowych, w formie wewnetrznych konsultacji
oraz publikacji materiatéw wtasnych, mogacych pomdc w opracowywaniu poszczegdlnych elementéw
Strategii.

Dziekujemy wszystkim z Panstwa, ktérzy juz wiaczyli sie aktywnie w prace nad elementami Strategii
Gorzow 2050. Osoby, ktére chciatyby wzigc udziat w tych pracach zapraszamy na spotkania. Najblizsze
odbedzie sie 9-go wrzesnia o godzinie 16HO0 w Wojewoddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej


https://gorzow2050.pl/

w Gorzowie — rejestracja uczestnikdw na stronie gorzow2050.pl. Zachecamy do aktywnego
uczestnictwa w dyskusji nad opracowywaniem Strategii Rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego. Poza
strong internetowg udostepniamy profil FB @Gorzow2050 i zapraszamy do dzielenia sie na nim swoimi
pomystami i uwagami.

Piotr Gramza

Lubuska Sie¢ Innowac;ji
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