30 lat mineto. Czy Gorzoéw miat strategie rozwoju na lata 1990-2020?

Zanim przystgpimy do okreslenia misji i wizji Gorzowa do roku 2050, musimy zorientowa¢ sie skad
startujemy. Dlatego takie wazne jest jak najlepsze okreslenie w analizie wykonywanej przed opraco-
waniem strategii (SWOT) silnych i stabych stron. Wbrew pozorom nie jest to takie fatwe. W przedsie-
biorstwie silne i stabe strony okresla i na biezgco weryfikuje rynek. Natomiast w przypadku miasta zro-
bienie takiego ,,zdjecia” stanu obecnego, ktére pokaze fundamenty, na ktérych mozna budowac przy-
sztos$¢ i obnazy wszelkie rysy na tych filarach jest znacznie bardziej problematyczne. Kazdy moze indy-
widualnie oceni¢ to co w Gorzowie wartosciowe i to czym nie powinnismy sie chwali¢. Dla kazdego
z nas co innego moze by¢ wazne. Tym niemniej nalezy wykonac takg analize, poréwnad rézne punkty
widzenia i wyznaczy¢ najbardziej obiektywng i uczciwg ocene miejsca startu.

Mozemy zacza¢ od analizy dokonan z poprzedniego okresu i oceni¢, czy dziatania podejmowane
w ostatnich 30 latach byty planowane strategicznie i dokad nas zaprowadzity. Siegngtem po niedawna
publikacje Gorzowskich Wiadomosci Samorzadowych nr 5 z lipca 2020 roku. Zostaty one wydane pod
hastem jubileuszu 30-lecia samorzadu terytorialnego oraz 763-lecia Miasta.

Znalaztem tutaj artykut firmowany przez Wtadze Miasta pt. ,Jak trzy dekady zmienity miasto”. Autorzy
napisali: ,,...Trzy dekady, w trakcie ktdrych powstato wiele inwestycji i idei, ktore poprawity jakosc¢ zycia,
zmieniajgc zupetnie oblicze wielu polskich miast, w tym takze Gorzowa...”.

Przedstawiono 18 najbardziej, zdaniem autordow, znaczacych przedsiewzieé z lat 1990-2020. Czy te
zaprezentowane projekty budzg podziw, czy zazenowanie rozwojem Gorzowa w ostatnim 30-leciu?
Mam mieszane uczucia. Pomimo to, skoro tym wtasnie sie chwalimy, potraktuje to jako préobe okresle-
nia naszych podstaw do dalszego rozwoju.

Zaprezentowane projekty posegregowatem wg witasnej i bardzo subiektywnej oceny wptywu i znacze-
nia dla mieszkancow.

Przedsiewziecia, ktdre poprawity znaczgco jakos¢ zycia mieszkancéw i spowodowaty, ze w poréwna-
niu z rokiem 1990 Gorzéw jest zupetnie innym miastem:

1. Zachodnia obwodnica Gorzowa
2. Trasa Srednicowa pétnocna



Wszystkich, ktdrzy pamietajg z lat 90-tych lipcowo-sierpniowe korki pod Katedrg i karawany tiréw
ciggnace przez centrum Miasta, nie trzeba przekonywad, ze byty to dwie najwazniejsze inwestycje
ostatniego 30-lecia ktére pozytywnie wptynety na zycie mieszkancow.

3. Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne Stowianka
4. Bulwar w Gorzowie

W latach 90-tych, kiedy przestata dziata¢ ,ptywalnia” przy ulicy Jagietty i odkryty basen na Walczaka,
w ponad 100 tysiecznym miescie nie byto miejsca do rekreacji sportowej. ,Stowianka” dostarczyta pa-
kietu ustug niezbednych dla mieszkaricdw. Podobnie byto z Bulwarem nad Warta. Byto to pierwsze
w petni przemyslane i potozone w malowniczym miejscu miejsce do rekreacji i odpoczynku na swiezym
powietrzu. Na dodatek miejsce potozone w zgodzie z markg Miasta ,,Gorzéw przystan”. To, jak szybko
zostaty zagospodarowane nisze pod estakadg i zamienione w punkty gastronomiczne, ktére miesz-
kancy zaczeli odwiedzaé¢ dowiodto, ze projektodawcy trafili w sedno potrzeb Miasta. A w latach 90-
tych byto to obskurne targowisko z ,,mydtem i powidtem”. Bulwar zostat doceniony réowniez poza Go-
rzowem, jako jedne z najlepiej wydanych srodkéw unijnych, co stanowito dodatkowa pozytywnga re-
klame dla Miasta.

5. Stadion im Edwarda Jancarza
6. Filharmonia Gorzowska

W przypadku remontu Stadionu zuzlowego, zapewne wiekszo$¢ z nas zgodzi sie, ze z uwagi na spor-
towe preferencje gorzowskich kibicow i proby budowania sportowej promocji Miasta w oparciu wta-
$nie o tg dyscypline, inwestycja jest wazna z punktu widzenia komfortu kibicow i postrzegania Go-
rzowa.

Druga z inwestycji spotyka sie z mieszanymi uczuciami mieszkanicéw Gorzowa i wielu nie jest w stanie
docenié¢ pozytywnego wptywu filharmonii i efektéw kosztéw ponoszonych na jej funkcjonowanie. Nie
chcac sptycac tego tematu, mam nadzieje do niego wrdcié¢ i uzasadni¢ dlaczego uwazam, ze budowa
i dziatalno$¢ jednej z 29 filharmonii w Polsce jest kluczowa dla rozwoju kultury w Miescie i podnosi
range Gorzowa do miasta ,ponad-powiatowego”.

7. Realizacja programu KAWKA

Bez watpienia inwestycja o ogromnym znaczeniu dla jakosci powietrza w centrum Gorzowa i dla eko-
logicznej Swiadomosci mieszkaricow. Dotozytbym do tego réwniez inwestycje zrealizowang w Elektro-
cieptowni Gorzéw — jedna z pierwszych w Polsce zamiana kottéw weglowych na gazowe. Nie do prze-
cenienia szczegdlnie w okresach zimowych, kiedy wstuchujgc sie w wiadomosci o miastach, w ktérych
sg przekroczenia pytéw PM10 i PM2,5, nie styszymy informacji o Gorzowie. Jedna z teorii méwi réwniez
o tym, ze jako$¢ powietrza ma pozytywny wptyw na ilos¢ zachorowan i ich przebieg podczas infekcji
CoVid19.

8. Budzet obywatelski

Bylismy jednym z pierwszych miast, ktére zdecydowato sie na planowanie wycinka budzetu w Scistej
wspotpracy z mieszkaicami. Budzet obywatelski sie sprawdzit i jego udziat procentowy w budzecie
Miasta powinien by¢ systematycznie zwiekszany. Pozwala to na odrywanie sie od szalonych i nieprze-
myslanych czasami pomystow politykdw, ktére czesto powodujg marnotrawienie naszych pieniedzy.



Nowoczesne narzedzia informatyczne pozwalajg na witgczanie mieszkaricéw w bezposrednie planowa-
nie wydatkéw Miasta w znacznie wiekszym stopniu i wspétdecydowanie co tak naprawde jest wazne
dla rozwoju Miasta.

Przedsiewziecia, ktore w czesci petnig wazna funkcje, ale ktérych nie nalezy przeceniac i uzna¢ za
przetlomowe w rozwoju Miasta w latach 1990-2020:

9. Jakos¢ infrastruktury drogowej i jej rozwaj
10. Sciezka nad Wartg (700 m)

11. Szlak dolnej Ktodawki

12. 57 km sciezek rowerowych

13. Mieszkac lepiej

Powyzsze inwestycje zapewne byty potrzebne i wiekszo$¢ z nich jest uzytkowana i doceniana przez
mieszkancow, ale przesadg jest ,,wrzucanie” biezgcej dziatalnosci operacyjnej wtadz Miasta (w tym wy-
konywanie remontdow, wzbogacanie infrastruktury o elementy niezbedne) do grupy przedsiewzied,
ktore ,,...zmienity zupetnie oblicze...Gorzowa”. Czy chcemy chwali¢ sie przed swiatem, ze w ciggu 30
ostatnich lat zbudowalismy 700-metrowa Sciezke nad Wartg albo wyremontowaliSmy 34 budynki
mieszkalne i ...26 podworek.

14. Wspdlna promocja gospodarcza Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego...

Promocja czegokolwiek jest zawsze ,tylko” i moze by¢ ,az” narzedziem. Wyjatkiem bytaby promocja,
o niespotykanej dotychczas formie i nowatorska w skali co najmniej kraju. Wymienianie promocji jako
przetomowego projektu dla Miasta moze bytoby uzasadnione, gdybySmy w najwazniejszych inwesty-
cjach i projektach z ostatnich 30 lat wymienili chociaz kilka, ktére mogty sie wydarzy¢ i zostaty zreali-
zowane tylko z powodu utworzenia i dynamicznego dziatania MOFu. Jednak tak nie jest. Moze warto
o tym mowic, poniewaz mozliwe jest ze Miejski Obszar Funkcjonalny tetni zyciem a mieszkancy o tym
nie wiedzg, ale oznacza to, ze jakoscig promocji rowniez nie ma co sie chwalic.

Projekty niezakoriczone, o nieznanym znaczeniu dla mieszkancéw, z ograniczony zakresem funkcjo-
nalnym i w zwigzku z tym przeszacowane:

15. Przebudowa Kostrzynskiej

O przebudowie ulicy Kostrzynskiej méwi sie od... 30 lat. Trudno jednak powiedzieé, ze jest to kluczowa
inwestycja, ktéra na przyktad zmniejszy korki w Miescie. Po prostu naprawiono nawierzchnie jednej
ulicy, ale zeby robi¢ z tego inwestycje 30-lecia — lekka przesada. Chyba ze chcemy sie chwali¢ kosztami
jakie mozna byto ponies¢ na zwykty remont drogi i niskg sprawnoscia dziatania Zarzagdu Miasta i Rad-
nych, ktéra sprawita ze zwykta inwestycja drogowa zajeta nam 30 lat.

16. Zawodowcy w Gorzowie 2.0

Projekt trwa i nie mozna znalezé¢ twardych dowoddw na to, ze podnidst rzeczywiste kompetencje
i umiejetnosci jego uczestnikow. Za blisko 16 miliondw ztotych zorganizowano szkolenia i kursy dla 4,5
tys. ucznidow i 60 nauczycieli szkét zawodowych. Warto to ocenic¢ jak juz bedg znane uzyskane wyniki
oraz jakos¢, ktéra powinna zostaé zweryfikowana przez pracodawcow, do ktérych trafig uczestnicy
tych szkolen. Mozliwe, ze efekty bytyby wieksze i bardziej widoczne, gdyby projekt ten realizowano



przy dziatajgcym juz Centrum Edukacji Zawodowej, jak zaktadano. Na razie wyglada to jak jeden z wielu
szkoleniowych projektéw z dofinansowaniem unijnym z tadng nazwg, ale moze raczej warto nagtosnic
i chwali¢ sie konkretami po zakoriczeniu projektu.

17. System zréwnowazonego transportu miejskiego

Napisano, ze jest to najwiekszy projekt komunikacyjny w powojennym Gorzowie. Na pewno najdroz-
szy! Zerknijmy na mape transportu miejskiego w Gorzowie. Po zakonczeniu projektu bedzie o jedno
torowisko mniej (ulica Kostrzyriska) a zadnego nowego nie przybedzie. Caty projekt sprowadzit sie do
zakupu nowych pojazdéw i remontu torowisk. Czy podniést jakos¢ komunikacji miejskiej? Czy obnizyt
koszty jej funkcjonowania? Czy skrdcit czas dojazdu z domu do pracy i z pracy do domu dla wiekszosci
mieszkancow Miasta? Czy zachecit do przesiadania sie do komunikacji miejskiej? Czy polepszyt jakosé
powietrza? Czy skrdcit czas stania w korkach? Na takie pytania trzeba sobie odpowiedzie¢ i kazdg od-
powiedZ oszacowac, zanim wyda sie ponad 200 min ztotych na jakakolwiek inwestycje w jakimkolwiek
miescie. Mozliwe, ze kula leciata tak dtugo, ze trafita w inny ptot niz ten, w ktéry pierwotnie celowano
a nowymi tramwajami, z uwagi na nieprzystosowanie tras tramwajowych do strumienia podrdznych
(gdzie indziej mieszkamy i pracujemy w poréwnaniu z rokiem 1990), bedzie wozona coraz wieksza ilo$¢
pustej przestrzeni.

18. Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu

Miata to by¢ peretka. Jeden z projektéw ponadregionalnych, o ktdre tak trudno w Gorzowie. Kiedy
przygotowywano projekt tego przedsiewziecia okoto 10 lat temu, przewidywano utworzenie zupetnie
nowego i nowoczesnego zespotu szkét technicznych Gorzowie. Potgczenie w jednej szkole edukacji
mechanicznej, elektrycznej, elektronicznej i informatycznej. Utworzenie zupetnie nowych kierunkéw
ksztatcenia zawodowego. Cos na ksztatt Technikum Nowoczesnych Technologii w Kleszczewie. Od po-
czatku pewne watpliwosci budzito, czy powinno sie to robi¢ w starych ruinach szpitala przy ulicy War-
szawskiej. Wiedziano przeciez ze, znaczng czes¢ kosztéw projektu pochtonie ,,grzebanie sie” w starych
budynkach o watpliwym stanie technicznym i co szczegdlnie wazne teraz w okresie pandemii, nie mniej
watpliwym stanie sanitarnym i epidemiologicznym. Taniej bytoby wybudowaé od nowa, tak jak to zro-
bit np. Kostrzyn nad Odra kilkanascie lat temu. Uznano jednak, ze mozliwo$¢ rewitalizacji centrum mia-
sta, niejako przy okazji, jest réwniez wartoscig tego projektu. Czas mijat a poczatkowe koszty ok. 50
mlin zt z dofinansowaniem w wysokosci 50% paczkowaty. Obecnie projekt jest dofinansowany jedynie
w okoto 20% catkowitej wartosci (ok. 120 mlin zt) ze srodkéw unijnych. Jednocze$nie 80% catej inwe-
stycji to roboty budowlano-instalacyjne, ktérych wartos¢ bardzo zdrozata w ostatnich latach, a ktore
nie wnoszg nic do wartosci edukacji w Gorzowie. Czyli w uproszczeniu: budynki przy Warszawskiej re-
montujemy za swoje (zadtuzamy sie), a na czes$¢ edukacyjng dostaniemy dofinansowanie. Meritum
projektu i potrzeba budowania nowoczesnej edukacji technicznej na miare XXI wieku w Gorzowie oka-
zaty sie mniej wazne niz prace budowlano- remontowe. Wszystko wskazuje na to, ze w zabytkowym
kompleksie powstanie zwykty Zespdt Szkot Budowlano-Mechanicznych. Otwarte pozostaje pytanie, co
jeszcze mozemy zrobié, przed otwarciem CEZiB, zeby powstata srednia szkota techniczna z kierunkami
ksztatcenia i modelem edukacji wyprzedzajgcym terazniejszosc?

Zapewne czytelnicy mogg mie¢ odmienny poglad na to, jak wazne i przetomowe sg poszczegdlne pro-
jekty, ktérymi chwalg sie wtadze miasta. Moze dostrzegacie Panstwo inne osiggniecia ktorymi warto
sie chwali¢, a ktdrych nie zauwazono. Zachecam do dzielenia sie tg wiedzg na profilu FB @Gorzéw2050.



Nie zmienia to jednak faktu, ze 18 watpliwej jakosci projektéw, ktérymi chwalg sie wiadze Miasta to
mato jak na ogromne przemiany spoteczne, gospodarcze i technologiczne, ktére nastgpity na catym
Swiecie w okresie ostatnich 30 lat. | dlatego dzisiaj nie szczycimy sie tym , dokad doszlismy” i jakie
sukcesy osiggneliSmy w ostatnich 30 latach, ale kilkunastoma wyrwanymi z kontekstu inwestycjami. To
konsekwencja miedzy innymi braku spdjnej strategii rozwoju miasta w latach 1990-2020.

Razi wrecz fakt, ze Miasto, ktdre jest potozone 50 km od granicy, nie szczyci sie zadnym projektem
transgranicznym zrealizowanym w ramach programéw polsko-niemieckich na ktdre pozyskuje miliony
Euro. Tym bardziej, ze bez zadnych watpliwosci w latach 1990-2020 w obszarach transgranicznych
nastgpity ogromne zmiany. Chociazby to prowokuje do zadania pytania, czy rzeczywiscie potozenie Go-
rzowa blisko granicy jest jego mocng strong i czy potrafimy to odpowiednio wykorzystac?

Zachecajgc do intensywnej pracy nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gorzéw 2050 mamy nadzieje,
ze my, albo nasze dzieci bedg mogty z wiekszg dumg podejs¢ do opisu przedsiewzieé, ktdre uda sie
zaplanowac i zrealizowaé dla Gorzowa i Gorzowian w ciggu kolejnych 30 lat, czego Panistwu i sobie
zycze.

Stowarzyszenie Lubuska Sie¢ Innowacji, odpowiadajgc na zaproszenie Zarzadu Miasta, chetnie wigczy
sie w prace nad Strategig Rozwoju Gorzowa. Cztonkowie Stowarzyszenia, wyrazili che¢ uczestniczenia
w tych dziataniach, w zakresie swoich kompetencji zawodowych, w formie wewnetrznych konsultacji
oraz publikacji materiatéw wtasnych, mogacych poméc w opracowywaniu poszczegélnych elementéw
Strategii.

Dziekujemy wszystkim z Panistwa, ktérzy juz wiaczyli sie aktywnie w prace nad elementami Strategii
Gorzdéw 2050. Rozpoczynamy organizowanie spotkan oséb, ktdre zgtosity cheé wziecia udziatu w tych
pracach. Zachecamy do aktywnego uczestnictwa w dyskusji nad opracowywaniem Strategii Rozwoju
Gorzowa Wielkopolskiego. Udostepniamy profil FB @Gorzow2050 i zapraszamy do dzielenia sie na nim
swoimi pomystami i uwagami.

Piotr Gramza

Lubuska Sie¢ Innowacji



